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Пояснительная записка 

Настоящая программа наставничества Государственного бюджетного 

общеобразовательного учреждения средней школы №2 Василеостровского района 

Санкт-Петербурга (далее – Программа) разработана с целью достижения 

результатовфедеральныхирегиональныхпроектов«Современнаяшкола», 

«Молодые профессионалы (Повышение конкурентоспособности 

профессионального образования)» и «Успех каждого ребенка» национального 

проекта «Образование» во исполнение Распоряжения Министерства просвещения 

РФ от 25 декабря 2019 г. № Р-145 о внедрении Целевой модели наставничества 

обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность 

по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам 

среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших 

практик обмена опытом между обучающимися (далее – Целевая модель). 

ХарактеристикаобразовательногопроцессаГБОУ СОШ №2: 

- совершенствуется работа над развитием условий, обеспечивающих 

доступное качественное образование, воспитание и развитие в безопасных, 

комфортных условиях, адаптированных к возможностям каждого ребенка, что 

подтверждаетсярезультатамипроцедурнезависимойоценкикачестваобразования; 

− активизирована деятельность школы по внедрению программы 

профориентации на текущий 2024-2025 учебный год; 

− ведется работа по оптимизации службы психолого-педагогического 

сопровождения; 

- создаются условия для индивидуального развития ребенка, что 

подтверждается результатами участия в олимпиадах, фестивалях, конкурсах, 

смотрах различного уровня. 

Однакоостаютсянерешеннымиследующиепроблемы: 

− основным препятствием при реализации управленческих, методических, 

организационно-педагогическихзадачявляетсябольшаяучебнаянагрузка 

педагогического коллектива; 

− недостаточно разработана система индивидуальных 

маршрутовобучающихся; 

Внедрение Целевой модели позволит создать условия для максимально 

полного раскрытия потенциала личности наставляемых, который необходим для 

успешнойличнойипрофессиональнойсамореализации,атакжедляформирования 

эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиональной 

ориентации обучающихся 7-18 лет, педагогическихработников, включая молодых 

специалистов. 

ЗадачамивнедренияЦелевоймоделивГБОУявляются: 

−раскрытиепотенциалакаждогонаставляемого; 

− преодоление подросткового кризиса, самоидентификация подростка, 

формирование жизненных ориентиров; 

− приобретение обучающимися нового социального, образовательного и 

коммуникативного опыта; 

− повышение мотивации обучающихся к улучшению образовательных 

результатов через участие в программах поддержки, проектной и внеурочной 



деятельности, олимпиадном движении, профориентационных программах и 

практиках; 

− приобретение обучающимися «новой грамотности», в том числе 

культурной, функциональной, математической, естественнонаучной, 

информационной, финансовой, формирование предпринимательского потенциала 

наставляемого через участие в проектных конкурсах и акселерационных 

программах; 

− создание системы индивидуальных образовательных маршрутов для 

одаренных и талантливых учащихся и учащихся, имеющих затруднения в 

обучении, для детей с ОВЗ, подростков, находящихся в трудной жизненной 

ситуации; 

− формирование эффективной системы выявления, поддержки и развития 

способностей и талантов у детей и молодежи школы, направленной на 

самоопределениеипрофессиональнуюориентациювсехобучающихся,втомчисле 

осознанного выбора профессии; 

−адаптацияучителявновомпедагогическомколлективе; 

− плавный «вход» молодого специалиста в профессию, построение 

продуктивнойсредывпедагогическом коллективе на основе взаимообогащающих 

отношений начинающих и опытных специалистов; 

− создание условий для самореализации всех участников образовательных 

отношений в учебной, творческой и профессиональной деятельности; 

− формирование открытого и эффективного сообщества вокруг ГБОУ, в 

котором выстроены доверительные и партнерские отношения между его 

участниками. 

 

I. Общиеположения 

 

1.1. Программа наставничества (далее – Программа) в Государственном 

бюджетном общеобразовательном учреждении средней школе №2 

ВасилеостровскогорайонаСанкт-Петербурга(далее–ГБОУ)разработанана 

основанииФедеральногозаконаРоссийскойФедерацииот29декабря2012г. 

№ 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», Национальной 

образовательнойинициативы«Нашановаяшкола»,утвержденнойПрезидентомРФ 

04.02.2010, Распоряжения Минпросвещения России от 25.12.2019 г. № Р-145 «Об 

утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для 

организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам 

среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших 

практикобмена опытом междуобучающимися», Письма Минпросвещения России 

от 23.01.2020 N МР-42/02 «О направлении целевой модели наставничества и 

методических рекомендаций» (вместе с «Методическими рекомендациями по 

внедрению методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для 

организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам 

среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших 



практик обмена опытом между обучающимися»), Уставом Государственного 

бюджетного общеобразовательного учреждения средней школы №2 

Василеостровского района Санкт-Петербурга и определяет порядок организации 

наставничества ГБОУ. 

1.2. Программа разработана на основании Типовой формы программы 

наставничества проектной группой ГБОУ СОШ №2, принята на заседании 

Педагогического совета, с учетом мнения обучающихся и родителей, утверждена 

директором (Приложение 1). 

1.3. Разработка и реализация Программы в ГБОУ средней 

общеобразовательной школе №2 основывается на следующих принципах: 

− «не навреди» предполагает реализацию программы наставничества таким 

образом, чтобы максимально избежать риска нанесения вреда наставляемому. 

Никакие обстоятельства или интересы наставника или программы не могут 

перекрыть интересы ребенка; 

− обеспечения суверенных прав личности предполагает диалогичность, 

недопущение покушений на тайну личности, какого-либо воздействия или 

обследования обманным путем; 

−индивидуализации,направленнасохранениеиндивидуальныхприоритетов в 

создании для личности собственной траектории развития. Принцип подразумевает 

реализацию программы наставничества с учетом возрастных, гендерных, 

культурных, национальных, религиозных и других особенностей, наставляемых с 

целью развития целостной, творческой, социально адаптированной, здоровой 

личности; 

−легитимности, согласно которому деятельность по реализации программы 

наставничества должна соответствовать законодательству РФ; 

−равенствапредполагаетреализациюпрограммывобществе,гдепризнается 

право на культурные, национальные, религиозные и другие особенности; 

− аксиологичности, ориентирует на формирование привлекательности 

законопослушности,уважениякличности,государству,окружающейсреде, 

безусловном основании на общечеловеческих ценностях, являющихся 

регуляторами поведения; 

− научности предполагает реализацию в ГБОУ научно обоснованных и 

проверенных технологий; 

− системности предполагает разработку и реализацию программы 

наставничества с максимальным охватом всех необходимых компонентов; 

− стратегической целостности определяет единую целостную стратегию 

реализации программы наставничества, обусловливающую основные 

стратегические направления такой деятельности; 

− комплексности предполагает согласованность взаимодействия педагогов 

образовательной организации, специалистов иных организаций, участвующих в 

реализации программы наставничества; 

−личнойответственностипредполагаетответственноеповедениенаставника 

поотношениюкнаставляемомуипрограмме,устойчивостьквлияниюстереотипов и 

предшествующего опыта. 

1.4. Значимыми для позитивной динамики образовательной, 



социокультурной, спортивнойииныхсферахдеятельностивпланируемыйпериод 

формаминаставничестваявляются:«учитель—ученик»,«учитель—учитель», 

«ученик–ученик». 

1.5. Планируемыерезультатыреализациипрограммынаставничества: 

− ростобразовательныхрезультатови«новойграмотности»обучающихся, 

подтверждаемые независимыми экспертными оценками; 

− увеличение положительных результатов участия в олимпиадном и 

конкурсном движении; 

− осознанныйвыборвыпускникамиобразовательныхмаршрутов; 

− выстроенная система индивидуальных образовательных траекторий и 

личностного подхода к обучению; 

− улучшениепсихологическогоклиматавкаксредиобучающихся,таки внутри 

педагогического коллектива, связанная с выстраиванием долгосрочных и 

«экологичных» коммуникаций на основе партнерства; 

− измеримое улучшение личных показателей эффективности педагогов, 

связанное с развитием гибких навыков и метакомпетенций; 

− положительныеоценкиработыслужбысопровождения; 

− привлечение дополнительных ресурсов региона и иных образовательных 

организаций в развитие инновационных образовательных и социальных 

программблагодаряучастиювгрантовыхконкурсахиформированию 

устойчивых связей между ГБОУ с партнёрами.  

 

ОрганизациядеятельностиповнедрениюЦелевоймодели наставничества: 

2.1. РеализацияПрограммыпредставляетсобойпоэтапнуюработуна 

«внутреннемконтуре»(внутриОУ)и«внешнемконтуре»(партнерыОУ). 

2.2. Инструментреализации Программы –базынаставляемыхинаставников 

(приложение 4). Формирование баз осуществляется куратором во взаимодействии 

с классными руководителями, родителями/законными представителями 

несовершеннолетнихобучающихся,педагогамииинымипедагогическими 

работниками ГБОУ, располагающими информацией о потребностях педагогов и 

обучающихся как потенциальных участников Программы. 

2.3. Персонифицированные данные из базы наставляемых хранятся в ОУ. 

ПередачевЦРНподлежатнеперсонифицированныеданные,позволяющиеоценить 

динамику образовательного процесса. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2.4. ЭтапыреализацииПрограммы. 
Таблица1.ЭтапыреализациипрограммынаставничествавГБОУ 

Этапы Мероприятия Результат 

Подготовка 
условий для 
запуска 
программы 
наставничества 

1. Информирование.Создание 

благоприятныхусловийдлязапуска 
программы в ГБОУ . 

2. Сборпредварительныхзапросовот 
потенциальных наставляемых. 

3. Выбор аудитории для поиска 
наставников, привлечение внешних 
ресурсов. 

4. Выбор форм наставничества. 

Протоколзаседания 
Педагогическогосовета 
ГБОУ. 
Анализналичнойситуациив 
ГБОУ (характеристика 
контингента ГБОУ – 
приложение 2) 
Дорожная карта реализации 
наставничества (ход работ и 
необходимые ресурсы 
(кадровые, методические, 
материально-техническаябаза 
и т.д.), источники их 
привлечения (внутренние и 
внешние)) (приложение 3). 
ПриказобутвержденииПлана 
реализации Целевой модели. 
Пакетустановочных 
документов. 
Программанаставничества. 

Формирование 
базынаставляемых 

1. Выявление конкретных проблем 
обучающихся и педагогов ГБОУ, 
которыеможнорешитьспомощью 
наставничества. 
2. Сборисистематизациязапросовот 
потенциальных наставляемых. 

База наставляемых, карта 
аналитики областей запросов 
потенциальныхнаставляемых 

Формирование 
базынаставников 

1. РаботавнутриГБОУ 
включаетдействияпоформированию базы 
из числа: 
- обучающихся,мотивированных 
помочь сверстникам в 
образовательных, творческих, 
спортивных иадаптационных 
вопросах; 
- педагогов,заинтересованныхв 
тиражировании  личного 
педагогического опыта и создании 
продуктивной педагогической 
атмосферы; 
- родителейобучающихсяактивных 
участников родительских или 
управляющихсоветов, 
организаторов досуговой 
деятельности в образовательной 
организации и других 
представителей родительского 
сообществасвыраженнойгражданской 
позицией. 
2.Рабoтасвнешним контуромна 
данномэтапевключаетдействияпо 

Базанаставников,которые 
могутучаствоватькакв 
текущей программе 
наставничества, так и в 
будущем. 
Онавключаетвсебя 
-базунаставниковизчисла 
активных педагогов, 
-базуобучающихсядля 
формы«учитель–ученик», 
«ученик-ученик», 

-базу наставников от 
организаций-партнеров, 
-базувыпускников. 



 формированию базы 
наставниковизчисла: 
- выпускников,заинтересованныхв 
поддержке своей школы; 
- сотрудниковрегиональных 
вузов и организаций, 
заинтересованныхвподготовке 
будущих кадров (возможно 
пересечение свыпускниками); 

-успешных предпринимателей или 
общественныхдеятелей,желающих 
передать свой опыт; 
представителидругихорганизаций,с 
которыми естьпартнерские связи. 

 

Отбориобучение 
наставников 

1. Выявление наставников, подходящих 
для конкретной формы. 

2. Обучениенаставниковработе 
с наставляемыми 

1. Запoлненные анкеты в 
письменнойсвободнойформе 
всемипотенциальными 
наставниками. 
2. Собеседование. 

3. Приказоназначении 

наставников. 
4. Обучениенаставников 

Формирование 
тандемов/групп 

1.  Встречавсех отобранных 
наставниковивсехнаставляемыхв 
любом формате. 

3.Фиксация сложившихся 
тандемов/группвспециальнойбазе 
куратора. 

Сформированные 
тандемы/группы, готовые 
продолжитьработуврамках 
Программы. 
Соглашениянаставников, 
наставляемых и их 
родителей/законных 
представителей 
Приказозакреплении 
тандемов/наставнических 
групп 
Заполнениеиндивидуального 
маршрута наставляемого. 

Запуск 
Программы 

Закреплениегармоничныхи 
продуктивных отношений 
втандеме/группетак,чтобыонибыли 
максимально комфортными, 
стабильнымиирезультативнымидля 
обеих сторон. 
Работавкаждом тандеме/группе 
включает: 

‾ встречу-знакомство, 

‾ пробнуюрабочуювстречу, 

‾ встречу-планирование, 

‾ комплекспоследовательныхвстреч, 
‾ итоговуювстречу. 

Мониторинг: 
1) обратная связь от 

наставляемых (для 
мониторингадинамики 
влиянияПрограммына 
наставляемых); 

2) сборобратнойсвязиот 
наставников, 
наставляемых и кураторов 
для мониторинга 
эффективностиреализации 
Программы. 

Завершение 
Программы 

1. Пoдведениеитоговработыкаждого 

тандема/группы. 

2. Оповещение участников тандема и 

родителей/законныхпредставителей 

наставляемых об окончании 

наставничества. 

3. ПодведениеитоговПрограммына 
итоговом мероприятии ГБОУ. 

4. Популяризацияэффективныхпрактик 

Приказ о проведении 
итоговогомероприятия 
Программы 
База потенциальных 
наставников, банк 
методических материалов, 
развитоесообществоГБОУ 

II. Реализацияцелевоймоделинаставничества 



3.1. На этапе подготовки условий для запуска Программы предусматриваются 

следующие мероприятия информационно-просветительского характера для 

школьного сообщества и ближайшего социокультурного окружения ГБОУ 

средней общеобразовательной школы №2: 

1. Изучение Распоряжения Министерства просвещения Российской 

Федерации№P-145от25декабря2019г.«Обутвержденииметодологии(целевой) 

модели наставничества обучающихся для организаций осуществляющих 

образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным 

общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в 

томчислесприменениемлучшихпрактикобменаопытоммеждуобучающимися». 

2. Информирование всех участников образовательного процесса о запуске 

Программы по наставничеству в лицее. 

3. Просветительские беседы (возможно, в онлайн-формате) о цели и задачах 

реализации Программы, формах наставничества. 

4. Проведениепервичныхсобеседованийспотенциальныминаставляемыми, 

обработка их предварительных запросов. 

5. Выборформнаставничестваиподбораудиториинаставников.Проведение 

входного обучения и индивидуальная работа с каждым на этапе запуска 

Программы. 

Адрес странички «Наставничество» на сайте школы, где будет вестись 

информационно-просветительская работа http://sch2vo.ru/ 

На этапе завершения Программы предусмотрено следующее итоговое 

событие:подготовкаипроведениепедагогическогосовета-презентациипотеме 

«Развитие системы наставничества в образовательном учреждении как 

неформальноговидаобразования»сподведениемитоговреализацииПрограммыза 

2024-2025 годс приглашением наставников и наставляемых учащихся и 

награждением лучших тандемов. 

5.2. ИсходяизобразовательныхпотребностейГБОУ,определеныследующие 

формы наставничества, подлежащие внедрению: «учитель-ученик», «учитель- 

учитель». 

 

 

Возможныевариантынаставничества 

«учитель- 

ученик» 

«ученик-ученик» «учитель-учитель» 

1.«Опытныйпедагог 

—имеющий 

затрудненияв 

обученииили 
поведенииученик» 

1. «Успевающий — 

имеющий затруднения в 

обучении» 

1.«Опытныйпредметник– 

молодой 

специалист/малоопытный 

учитель» 

2.«Молодой 

специалист - 

имеющийзатруднения 

вобученииили 

поведенииученик» 

2.«Равный—равному» 2. «Лидер педагогического 

сообщества – педагог, 

испытывающий 

проблемы» 

http://sch2vo.ru/


3.«Опытный педагог 

—одарённыйученик» 

3.«Лидер—пассивный 

или имеющий проблемы 

с поведением» 

3. «Педагог-новатор – 

консервативный учитель- 

мастер»; 

4.«Опытный педагог 

или молодой 

специалист–ребёнок 

с ОВЗ» 

 4. «Молодой учитель – 

молодой учитель» 

 

5.3. Формынаставничества: 

 

Форманаставничества1. 

«Учитель-ученик» 

Цель: Раскрытие потенциала каждого наставляемого, формирование 

жизненных ориентиров у обучающихся, адаптация в новом 

учебномколлективе,повышениемотивациикучебеиулучшение 

образовательныхрезультатов,созданиеусловийдляосознанного 

выбора оптимальной образовательной траектории, 

формирование ценностей и активной гражданской позиции 

наставляемого; развитие гибких навыков, лидерских качеств, 

метакомпетенций; создание условий для осознанного выбора 

профессии и формирование потенциала для построения 

успешной карьеры; разносторонняя поддержка обучающегося с 

особымиобразовательнымиилисоциальнымипотребностями 

либо временная помощь в адаптации к новым условиям 

обучения. 

Задачи: 1. Улучшение образовательных результатов, в первую 

очередь, по предметам точных и естественнонаучных 

дисциплин. 

2. Развитие творческих способностей, улучшение 

спортивных результатов. 

3. Развитиегибкихнавыковиметакомпетенций. 

4. Созданиекомфортныхусловийикоммуникацийвнутри 

образовательной организации. 

5. Оказаниепомощивадаптациикновымусловиямсреды. 
6. Помощьвреализациилидерскогопотенциала. 

Ожидаемые 

результаты: 

1. Повышениеуспеваемостииулучшение 

психоэмоциональногофонавнутриклассаилицеяв 

целом. 

2. Рост интереса к обучению, осознание его практической 

значимости,связисреальнойжизнью,чтовлечетзасобой 

снижение уровня стресса или апатии. 

3. Численныйростпосещаемоститворческихкружков, 

объединений, спортивных секций. 

4. Количественныйикачественныйростуспешно 

реализованных творческихи образовательных проектов, 

включая инновационные. 
5. Высокийуровеньвключениянаставляемыхвразличные 



 социальные,культурныеиобразовательныепроцессы. 

6.Отсутствие обучающихся, состоящих на различных 

видах учета. 

7.Снижениеколичестважалоботродителейипедагогов, 

связанных с конфликтами внутри коллектива 

обучающихся. 

Описаниеучастников 

Наставник Наставляемый 

1.Опытныйпедагог,имеющий 

профессиональныеуспехи,склонный к 

активной общественной работе, 
лояльныйучастникшкольного 

сообщества.Обладаетлидерскими, 

организационными и 

коммуникативныминавыками,с 

хорошо развитой эмпатией. 

1. Обучающийся, испытывающий 

затруднениявосвоенииотдельных 

предметовобразовательнойпрограммы, не 

обладающий навыками 

коммуникациисовзрослымидля 

решениясвоихпроблем,неспособныйк 

продуктивной самостоятельной работе; 

социально или ценностно 

дезориентированныйобучающийся 

более низкой по отношению к 

наставникуступени,имеющий 

проблемы садаптацией, не 

принимающийучастиевжизникласса 

отстраненный от коллектива или 

демонстрирующийпроблемыс 

поведением 

2. Молодой специалист, имеющий 

малый опыт работы – от 0 до 3 лет, 

илималоопытныйучитель,имеющий 

стаж работы от 3 до 7 лет 

2.Обучающийся, испытывающий 

затруднениявосвоенииотдельных 

предметовобразовательнойпрограммы, не 

обладающий навыками 
коммуникациисовзрослымидля 

решениясвоихпроблем,неспособныйк 

продуктивной самостоятельной работе. 

3.Опытныйпедагог,имеющий 

профессиональныеуспехи,склонный к 

активной общественной работе, 
лояльныйучастникшкольного 

сообщества.Обладаетлидерскими, 

организационными и 
коммуникативныминавыками,с 

хорошо развитой эмпатией. 

3.Обучающийся,которыйвыделяется 

яркими, очевидными, иногда 

выдающимися достижениями (или 

имеетвнутренниепредпосылкидля 

такихдостижений)втомилииномвиде 

деятельности. 

4.Опытныйпедагог, имеющий 

профессиональныеуспехи,склонный к 

активной общественной работе, 

лояльныйучастникшкольного 

сообщества.Обладаетлидерскими, 

организационными и 

коммуникативныминавыками,с 

хорошоразвитойэмпатиейили 

молодойспециалист,имеющий 

4. Обучающийся с ограниченными 

возможностямиздоровья,которому 

приходится преодолевать 
психологическиебарьеры,он 

демонстрируетнеудовлетворительные 

образовательные результаты, 

испытываеттрудностисобучениеми 

адаптацией в школьном коллективе. 



 

Форманаставничества2. 

«Ученик—ученик» 

Цель: Организация взаимодействия обучающихся лицея для 

осуществления разносторонней поддержки в тандеме, при которой 

один из обучающихся находится на более высокой ступени 

образования и обладает организаторскими и лидерскими 

качествами, позволяющими ему оказать весомое влияние на 

наставляемого,илимеждуравнымиобучающимисядлявзаимной 
поддержкиивзаимообогащения. 

Задачи: 1. Улучшениеобразовательныхрезультатов, впервуюочередь, 

по предметам точных и естественнонаучных дисциплин. 

2. Развитиетворческихспособностей,улучшениеспортивных 

результатов. 

3. Развитиегибкихнавыковиметакомпетенций. 

4. Создание комфортныхусловий и коммуникаций внутри 

образовательной организации. 
5. Оказаниепомощивадаптациикновымусловиямсреды. 

6. Помощьвреализациилидерскогопотенциала. 

7. Формирование устойчивого сообщества обучающихся и 

сообщества благодарных выпускников, имеющих желание 

продолжить работу в качестве наставника в лицее. 

Ожидаемые 

результаты: 

1. Повышениеуспеваемостииулучшение 

психоэмоциональногофонавнутриклассаилицеявцелом. 

2. Мотивация к изучению предметов по углубленным 

программам по математике, физике, информатике. 

3. Увеличениечислаобучающихся,посещающихкружки 

технического творчества и инженерного дела. 

4. Количественныйикачественныйростуспешно 

реализованныхтворческих и образовательных проектов, 

включая инновационные. 

5. Высокийуровеньвключениянаставляемыхвразличные 

социальные, культурные и образовательные процессы. 

6. Отсутствиеобучающихся,состоящихнаразличныхвидах 

учета. 

7. Снижениеколичестважалоботродителейипедагогов,связанн

ыхсконфликтамивнутриколлективаобучающихся. 

Описаниеучастников 

Наставник Наставляемый 

1.Успешныйобучающийся,легко 

осваивающийуглубленныепрограммы 

по точным и естественнонаучным 
дисциплинам,обладающийвысокой 

степеньюкоммуникативности,такта, 

доброжелательности, обладающий 

1. Обучающийся, испытывающий 

затруднениявосвоенииотдельных 

предметовобразовательнойпрограммы, 

прежде всего, предметов углубленного 

цикла, не обладающий навыками 
коммуникациисвзрослымидлярешения 

малый опыт работы – от 0 до 3 лет, 

илималоопытныйучитель,имеющий 

стаж работы от 3 до 7 лет. 



грамотнойречью. своихпроблем,неспособныйк 
продуктивнойсамостоятельнойработе. 

2. Успешный обучающийся, 

демонстрирующий   высокие 

образовательные результаты в области 

точных и естественнонаучных 

дисциплин,  обладающий 

нестандартным  мышлением, 

творческими способностями, 

победитель олимпиад и соревнований 

различных уровней, способный к 

взаимодействиюсосверстникамии 
ребятами,младшимиповозрасту. 

2.Успешныйобучающийся,имеющий 

стремление к высоким результатам в 

областиточныхиестественнонаучных 

дисциплин, но не обладающий 

нестандартныммышлениеми творческими 

способностями. 

3.Активный обучающийся старшей 

ступени, обладающий лидерскими и 

организаторскимикачествами,лидер 

класса, принимающий активное 

участие в жизни лицея, участник 

всероссийских организаций и 

объединенийсактивнойгражданской 

позицией. 

3.Социальноилиценностно 

дезориентированный обучающийся 

более низкой по отношению к 

наставникуступени,имеющийпроблемы с 

адаптацией, непринимающий участиев 

жизни класса, отстраненный от 

коллективаилидемонстрирующий 

проблемы с поведением. 

Форманаставничества3. 

«Учитель—учитель» 

Цель: Организациявзаимодействиямолодогопедагога(приопыте 

работыот0до3лет)илиновогоспециалиста(присменеместа работы) 

с опытным специалистом-педагогом, располагающим 

ресурсамиинавыками,дляоказанияразностороннейподдержки с 

целью успешного закрепления на месте работы или в 

должностипедагогамолодогоспециалиста,повышениеего 

профессиональногопотенциалаиуровня,атакжесоздание 

комфортной профессиональной среды внутри учебного 
заведениядлядостижениявысокогоуровнявыполнения 

актуальныхпедагогическихзадач. 

Задачи: 1. Прививатьмолодомуспециалистуинтереск 

педагогическойдеятельностивцеляхегозакрепленияв 

образовательной организации. 

2. Ускоритьпроцесспрофессиональногостановления 

учителя. 

3. Развиватьинтерескметодикепостроения иорганизации 

результативного учебного процесса, отвечающего 

вызовам времени. 

4. Способствоватьформированиюпотребностизаниматься 

анализом результатов своей профессиональной 

деятельности. 

5. Ориентироватьначинающегоучителянатворческое 
использованиепередовогопедагогическогоопытавсвоей 

деятельности. 



 6. Развивать профессиональную активность, воспитыватьв 

молодом педагоге преданность образовательной 
организации,вкоторойонработает. 

Ожидаемые 

результаты: 

1. Высокий уровень включенности молодых (новых) 

специалистоввпедагогическуюработу,культурную 

жизнь образовательной организации. 

2. Усилениеуверенностивсобственныхсилахиразвитие 

личного, творческого и педагогического потенциала. 

3. Повышениеуровняобразовательнойподготовкии 

психологического климата в школе. 

4. Получениеучителями-наставляемымипрофессиональных 

советов, рекомендаций, необходимых компетенций для 

данного периода профессиональной реализации. 

5. Стимулированиекомфортногостановленияиразвития 

учителя внутри образовательной организации. 

Описаниеучастников 

Наставник Наставляемый 

1.Опытныйпедагог тогоже 

предметногонаправления,чтои 

молодойспециалист,способный 

осуществлять всестороннюю 

методическую поддержку 

преподаванияотдельныхдисциплин. 

1. Молодой специалист, имеющий 

малыйопытработы–от0до3лет,или 

малоопытный учитель, имеющий стаж 

работы от 3 до 7 лет или по каким- 

либопричинампрервавшийстаж,или 

вновь принятый специалист, 

находящийсявпроцессеадаптациина 

новом месте работы, которому 

необходимо получить представление о 

традициях,особенностях,регламентеи 

принципах образовательной 
организации. 

2.Опытныйпедагог,имеющий 

профессиональные успехи, 

склонныйкактивнойобщественной 

работе, лояльный участник 

школьного сообщества. Обладает 

лидерскими,организационнымии 

коммуникативными навыками, с 

хорошо развитой эмпатией. 

2.Педагог,имеющийстажработы,но 

испытывающий трудности с 

организациейучебногопроцесса,со 

взаимодействием с учениками, 

другимипедагогами,администрацией 

или родителями, или обладающий 
профессиональнойпассивностью. 

3.Творческийпедагог,владеющий 

современными технологиями 

обучения, включая цифровые, 

ведущийактивнуюинновационную 

деятельность и способный оказать 

конкретную психоэмоциональную 

поддержку, сочетаемую с 

профессиональнойпомощьюпо 

приобретению и развитию 
педагогическихталантови инициатив. 

3. Опытныйпредставитель«старой 

школы», применяющий только 
консервативныеметодыобучения, 

испытывающийтрудностивосвоении 

новых технологий, или учитель, 
находящийсявсостоянии 

эмоциональноговыгорания, 

хронической усталости. 



4.Молодойучитель,активно 

осваивающийновыетехнологиии 

имеющий положительные 

образовательные и воспитательные 

результатыобучающихся,готовыйк 

диссеминации опыта работы. 

4. Учитель,сомневающийсявсвоем 

желании остаться в роли учителя или 

не уверенный в своих силах в 
овладениисовременными 

программамиицифровыминавыками и 

технологиями, но готовый к 
взаимообогащениючерез 
коммуникациюсколлегамипоработе. 

Схемареализацииформнаставничества 

Этапы 

реализации 

Мероприятия 

«учитель–ученик» «ученик-ученик» «учитель-учитель» 

1. Подготовка 

условий для 

запуска 
программы 

наставничества 

с выбранными 

формами 

1. Информационноепродвижениенаставничества: 

-проведение административного совета по стратегии 

реализации Программы; 

-проведение методического совета школы по реализации 

формы наставничества «учитель-учитель», «учитель – 

ученик»; 

-проведение МО классных руководителей по реализации 

формынаставничества«ученик-ученик»,«учитель–ученик»; 

-организацияразделапонаставничествунасайтешколы 

2. Формированиемотивированнойкоманды,выбор 

куратора программы. 

3. Сборпредварительныхзапросовотпотенциальных 

наставляемых. 
4. Принятиевнутреннихлокальныхактов. 

5. Привлечениевнешнихресурсовкреализациипрограммы. 

Результат этапа: 

дорожнаякартареализациинаставничества,вкоторойпрописан 

поэтапный ход работ и необходимые ресурсы (кадровые, 

методические,материально-техническаябазаит.д.) и 
возможныеисточникиихпривлечения(внутренниеивнешние). 

2.Формировани

е базы 

наставляемых 

1. Выявление 

конкретных 

проблем 

обучающихся 

образовательной 

организации, 

которые можно 

решитьспомощью 

наставничества. 

2. Сбори 

систематизация 

запросов от 

потенциальных 

наставляемых. 

1. Выявление 

конкретных 

проблем 

обучающихся 

образовательной 

организации, 

которые можно 

решитьспомощью 

наставничества. 

2. Сбори 

систематизация 

запросов от 

потенциальных 

наставляемых. 

1. Выявление 

конкретныхпроблем 

педагогов 

образовательной 

организации, 

которые можно 

решитьспомощью 

наставничества. 

2. Сбори 

систематизация 

запросов от 

потенциальных 

наставляемых. 

3. Формирование 

базы наставляемых. 



 3. Формирование 

базынаставляемых. 

3. Формирование 

базынаставляемых 

 

Результатэтапа: 

сформированнаябазанаставляемыхскартойзапросов,которая на 

следующем этапе поможет сориентироваться при подборе 

кандидатоввнаставники. 

3.Формирован 
ие базы 

наставников 

1. Поиск 

потенциальных 

наставниковдля 

формированиябазы 

наставников среди 

обучающихся. 

2. Информирование 

имотивирование 

кандидатов, рассказ 

отехвозможностях, 

которые открывает 

потенциальному 

наставникуучастие 

в программе. 

1. Поиск 

потенциальных 

наставниковдля 

формирования 

базынаставников 

среди педагогов. 

2. 

Информированиеи 

мотивирование 

кандидатов, 

рассказо тех 

возможностях, 

которыеоткрывает 

потенциальному 

наставнику 

участиевп 

1. Поиск 

потенциальных 

наставниковдля 

формированиябазы 

наставников среди 

педагогов. 

2. Информирование 

и мотивирование 

кандидатов, рассказ 

отехвозможностях, 

которые открывает 

потенциальному 

наставникуучастие 

в программе. 

Результатэтапа: 

сформированыдвеосновныебазы:наставники-обучающиеся для 

формы1,2 наставники-педагоги для формы 3. Возможна 

четвёртая база – база «благодарных выпускников» для 

дальнейшегоразвитиянаставничества. 

4.Отбори 

обучение 

наставников 

Выявление наставников, входящих в базу потенциальных 

наставников, подходящих для конкретной программы, и их 

подготовка к работе с наставляемыми. Для этого: 

1) разработкакритериевотборавсоответствиисзапросами 

наставляемых; 

2) выборизсформированнойбазыподходящихподэти 

критерии наставников; 

3) проведениесобеседованиясотобранныминаставниками, 

чтобывыяснитьихуровеньпсихологическойготовности; 



 4)формированиебазыотобранныхнаставников. Для 

организации обучения наставников: 

1) составлениепрограммы; 

2) подборнеобходимыхметодическихматериаловвпомощь 

наставнику; 

3) выборформатовобученияи 

преподавателя/преподавателей. 

Результатэтапа: 

Сформированабазаотобранныхнаставниковипроведеноих 

обучение. 

5.Формировани 

е 

наставнических 

пар/групп 

Формированиепар/группподходящихдругдругунаставникови 

наставляемых. Для этого: 

1. Проведениеобщейвстречисучастиемвсехотобранных 

наставников и всех наставляемых. 

2. Сообщениевсемучастникамитоговвстречи(независимоот 

формата), фиксация сложившихся пар в специальной базе 

куратора. 

Результатэтапа: 

Сформированынаставническиепары/группы,готовые 

продолжитьработуврамкахпрограммы. 

6.Организация 

работы 

наставнических 

пар/групп 

Закрепление гармоничных и продуктивных отношений в 

наставнической паре/группе. Для этого проводится 

- встреча-знакомство, 

- пробнаярабочаявстреча, 

- встреча-планирование, 

- комплекспоследовательныхвстреч, 

- итоговаявстреча. 

Результат этапа: 

стабильные наставнические отношения, доведенные до 

логическогозавершенияиреализованнаяцельнаставнической 

программыдляконкретнойнаставническойпары/группы. 

7.Завершение 

наставничества 

Подведение итогов работы каждой пары/группы и всей 

программывцелом,вформателичнойигрупповойрефлексии,а 

также проведения открытого публичного мероприятия для 

популяризации практик наставничества и награждения лучших 

наставников. 

Результатэтапа: 

Выполненнаяпрограммапонаставничеству. 

 

VI.МониторингэффективностиреализацииПрограммы 

4.1. Мониторинг эффективности реализации Программы понимается как 

система сбора, обработки, хранения и использования информации о Программе 

и/или отдельных ее элементах. 



Организация систематического мониторинга программ наставничества дает 

возможность представлять, как происходит процесс наставничества, каковы 

изменения во взаимодействиях наставника с наставляемым (группой 

наставляемых), какова динамика развития наставляемых и удовлетворенности 

наставника своей деятельностью. 

Мониторингпрограммынаставничествасостоитиздвухосновныхэтапов: 

1) оценкакачествареализацииПрограммы; 

2) оценка мотивационно-личностного, компетентностного, 

профессионального роста участников, динамики образовательных результатов. 

Методика проведения мониторинга и анализа его результатов содержится в 

Приложении 4 Целевой модели. 

4.2. Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества 

реализуемой программы наставничества, ее сильных и слабых сторон, качества 

совместной работы тандемов/групп «наставник-наставляемый». Мониторинг 

помогаетотследитьважныепоказателикачественногоизменения ГБОУ,динамику 

его показателей социального благополучия, профессиональное развитие 

педагогического коллектива в практической и научной сферах. 

Цели: 

1) оценкакачествареализуемойПрограммы; 

2) оценка эффективности и полезности Программы как инструмента 

повышения социального и профессионального благополучия внутри 

образовательной организации и сотрудничающих с ней организаций или 

индивидов. 

Задачи: 

• сборианализобратнойсвязиотучастников(методанкетирования); 

• обоснование требований к процессу реализации Программы, к 

личности наставника; 

• контрольпроцессанаставничества; 

• описание особенностей взаимодействия наставникаи 

наставляемого (группы наставляемых); 

• определениеусловийэффективнойпрограммынаставничества; 

• контрольпоказателейсоциальногоипрофессиональногоблагополучия. 

По результатам опроса в рамках первого этапа мониторинга будет 

предоставлен SWOT-анализреализуемой программы наставничества. Сборданных 

для построения SWOT-анализа осуществляется посредством анкеты. 

Результатом первого этапа мониторинга является аналитика реализуемой 

Программы: ее сильные и слабые стороны, изменения качественных и 

количественных показателей социального и профессионального благополучия, 

расхождения между ожиданиями и реальными результатами участников 

Программы. 

4.3Второйэтапмониторингапозволяет оценитьмотивационно-личностный, 

компетентностный, профессиональный рост участников и положительную 

динамику образовательных результатов с учетом эмоционально-личностных, 

интеллектуальных,мотивационныхисоциальныхчерт,характерасферыувлечений 

участников,всоответствиисучебнойипрофессиональнойуспешностьюи 



адаптивностью внутри коллектива. Процесс мониторинга влияния программ на 

всех участников включает два подэтапа, первый из которых осуществляется до 

входа впрограммунаставничества, а второй -по итогам прохождения программы. 

Всезависимыеотвоздействияпрограммынаставничествапараметрыфиксируются 

дважды. 

Цели: 

1. Глубокая оценка изучаемых личностных характеристик участников 

программы для наиболее эффективного формирования пар наставник- 

наставляемый. 

2. Оценкадинамикихарактеристикобразовательногопроцесса. 

3. Анализикорректировкасформированныхстратегийобразования 

тандемов. 

Задачи: 

• выявлениевзаимнойзаинтересованностисторон; 

• научное и практическое обоснование требований к процессу 

наставничества, к личности наставника; 

• экспериментальное подтверждение необходимости выдвижения 

описанных выше требований к личности наставника; 

• определениеусловийэффективногонаставничества; 

• анализэффективностипредложенныхстратегийобразованияпари 

внесение корректировок в соответствии с результатами; 

• сравнениехарактеристикобразовательногопроцесса«навходе»и 

«выходе»реализуемойпрограммы. 

Результаты второго этапа мониторинга являются материалами отчета в виде 

статистического анализа собранныхданных (выделение значимых корреляционных 

связейиразличий, качественное описание проведеннойматематическойобработки, 

визуализация в графической форме). 

Результатомвторогоэтапамониторингаявляетсяоценкадинамики: 

− развитиягибкихнавыков,необходимыхдлягармоничнойличности; 

− уровнямотивированностииосознанностиучастниковввопросах 

саморазвития и профессионального образования; 

− степенивключенностиобучающихсявобразовательныепроцессы 

организации; 

− качестваадаптациимолодогоспециалистанапотенциальномместе 

работы,удовлетворенностипедагоговсобственнойпрофессиональной 

деятельностью, а также описание психологического климата в школе.



Приложение 

 

«Дорожнаякарта»реализацииЦелевоймоделинаставничествавГБОУ 

на2024-2025гг. 

Этап Содержание 
подэтапов 

Мероприятия Сроки Ответственные 

Подготовка 

условийдля 
запуска 
программы 
наставничества 

1)Изучение 
нормативнойбазыи 
тематических 
методических 
материалов 

1.1. Изучение РаспоряженияМинистерства 
просвещенияРоссийскойФедерации№P-145от25 
декабря 2019 г. «Об утверждении методологии 
(целевой)моделинаставничестваобучающихсядля 
организаций осуществляющих образовательную 
деятельность   по  общеобразовательным, 
дополнительным общеобразовательным ипрограммам 
среднегопрофессиональногообразования,втомчисле 
сприменениемлучшихпрактикобменаопытоммежду 
обучающимися». 

1.2. ИзучениеПоложенияопрограмменаставничествав 
ГБОУ,Типовойформыпрограммынаставничествав 
ГБОУиметодическихрекомендацийпо ее созданию 

Август-

сентябрь2024 

года 

Директор, 
заместитель 
директора 

 2)Информирование 

педагогического 

коллектива, 

родительского 

сообщества, 

сообщества ГБОУо 

Целевой модели 

наставничества; 

поискпотенциальных 

наставников 

2.1. Проведение Педагогического совета «О Целевой 
модели внедрения наставничества» 
2.2. Тематическаявстречасродительскимсообществом 
сцельюинформированияо программенаставничества. 
2.3. Тематическаявстречассообществомвыпускников, 
партнерами с целью информирования о программе 
наставничества. 
2.4. Тематические встречи с обучающимися ГБОУ с 
целью информирования о программе наставничества 
(ученическая конференция, классные часы). 
2.5. Актуализацияпотенциальныхпартнерскихсвязейс 
целью поиска наставников, сотрудничество с 
администрацией района. 
2.6. СозданиерубрикинасайтеГБОУ. 

Сентябрь2024г. Директор, заместитель 

директора, классные 

руководители 

 3)Подготовка 

нормативной  базы 

реализации целевой 
модели 

3.1. Изданиеприказа«Овнедрениицелевоймодели 

наставничества в ГБОУ» 
3.2. Разработка и утверждение программы 

наставничества в ГБОУ 

Октябрь2024 г Директор, заместитель 

директора, проектная 

группа 



 наставничества в 

ГБОУ 

3.3. Разработка и утверждение «дорожной карты» 

реализациипрограммынаставничествавГБОУ.Издание 

приказа об утверждении Плана реализации Целевой 

модели. 

3.4. Назначение куратора программы наставничества 

ГБОУ (издание приказа). 
3.5. Обучениекуратора. 

  

Формирование 

базынаставляемых 

Сборданныхо 
наставляемых 

1. Анкетирование обучающихся/педагогов, желающих 

принять участие в программе наставничества. Сбор 

согласий на сбор и обработку персональных данных от 

совершеннолетних участников программы. 

Информирование родителей несовершеннолетних 

наставляемых о программе, сбор согласий. 

2. Сбор дополнительной информации о запросах, 

наставляемых (обучающиеся/педагоги) от третьих лиц: 

классный руководитель, психолог, соцработник, 

родители. Сбор согласий на сбор и обработку 

персональных данных от законных представителей 

несовершеннолетних участников. 
3. Анализданных. 

4. Формированиебазыданныхнаставляемыхиз 

числа педагогов. 

5. Формирование базы данных наставляемых из числа 

обучающихся. 

6. Выбор форм наставничества на основании анализа 

результатов образовательного процесса и контингента 

ГБОУ. 
7. СозданиеПрограммынаставничества 

Ноябрь-

декабрь2024 г. 

Куратор, заместитель 

директора по ВР 

Формирование 

базынаставников 

Составление старт- 

листа наставников 

1. Оценка участников-наставляемых по заданным 

параметрам, необходимым для будущего сравнения и 

мониторинга влияния программ на всех участников. 

2. Анкетирование среди потенциальных наставников, 

желающихпринятьучастиевпрограмме 
наставничества. Сбор согласий на сбор и обработку 
персональных данных. 

Ноябрь-декабрь 

2024 г. 

Куратор, заместитель 

директора по ВР 



  3.Анализ анкет потенциальных наставников и 
сопоставление данных с анкетами наставляемых. 

Формирование базы наставников 

  

Отбориобучение 
наставников 

Рекрутинг 
наставников 

1. Оценка выявленных наставников по заданным 
параметрам 
2. Собеседованияснаставниками. 

3. Приказоназначениинаставников. 

4. Обучениенаставников(подготовкаметодических 

материалов для наставников, «Школа наставников») 

Декабрь-
январь2024 г. 

Куратор,психолог 

Формирование 
тандемов/групп 

 1. Круглый стол участников программы с 
представлением наставников 

2. Проведение анкетирования на предмет 

предпочитаемого наставника/наставляемого после 

завершения круглого стола. 
3. Анализанкетиформированиетандемов/групп. 

4. Информирование участников о сложившихся 

тандемах/группах. Закрепление тандемов/групп 

приказом руководителя ГБОУ. 

5. Составлениеплановиндивидуальногоразвития 

наставляемых. 

6. Организация психологического сопровождения 

наставляемого, не сформировавшего пapy (при 

необходимости), продолжить поиск наставника 

Сентябрь-
декабрь2024 

г. 

Куратор,психолог 

Организация 

работы 
тандемов/групп 

закрепление 

продуктивных 

отношений в 

тандеме/группе 

1. Проведениепервой,организационной,встречи 

наставника и наставляемого. 

2. Проведение второй, пробной рабочей, встречи 

наставника и наставляемого. 

3. Проведение встречи-планирования рабочего процесса 

в рамках программы наставничества с наставником и 

наставляемым. 
4. Регулярныевстречинаставникаинаставляемого. 

5. Проведение заключительной встречи наставника и 

наставляемого. 
6. Регулярнаяобратнаясвязьотучастников программы 

7. Проведение групповой заключительной встречи всех 

пар и групп наставников и наставляемых. 

Сентябрь-май 

2024-2025гг. 

куратор 



  8.Анкетированиеучастников.Мониторингличной 
удовлетворенностиучастиемвпрограмме. 

  

Завершение 

наставничества 

Подведение итогов 

работы каждого 

тандема/ группы и 

программывцеломв 

формате личной и 

групповой 

рефлексии, а также 

проведение 

открытого 

публичного 

мероприятия для 

популяризации 

практик 

наставничества и 

награждениялучших 

наставников 

1. Проведение мониторинга  качества реализации 

программынаставничестваиличнойудовлетворенности 

участием в  программе наставничества. 

Мониторинг и оценка влияния программ на всех 

участников. 

2. Оценка участников по заданным параметрам, 

проведение второго, заключающего этапа мониторинга 

влияния программ на всех участников. 

3. Приказ о подведении итогов реализации программы 

по наставничеству (о поощрении участников 

наставнической, о проведении итогового мероприятия 

Программы). 

4. Приглашение на торжественное мероприятие всех 

участников программы наставничества. 

5. Проведение торжественного мероприятия в форме 

педагогического совета для подведения итогов 

программы наставничества и награждения лучших 

наставников. 

6. Оформлениеитоговипроцессовсовместнойработыв 

рамках программы наставничества в кейсы. 

7. Публикация результатов программы наставничества, 

лучших наставников, кейсов на сайтах образовательной 

организации и организаций-партнеров. 

8. Внесение данных об итогах реализации программы 

наставничествавбазунаставниковибазунаставляемых. 
9. Формированиедолгосрочнойбазынаставников 

Апрель-

май2025 г. 

Куратор, заместитель 

директора по ВР 
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